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Does a team’s 
influence affect an 
individual’s personal 
competence…  
 
 
The answer is an 
obvious “Yes”, so the 
real question is how 
to make that 
influence one that 
improves performance 
instead of 
deteriorates it. 
 
 
If you wish to 
influence the 
dynamics behind 
superior team 
performance, you 
need to understand 
the psychology that 
drives human 
reaction. 
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Then came the industrial revolution… 
 
…and groups evolved into teams but the fundamentals of our survival instinct, our 
emotional evolution and the emotions that drive us were still there, and a major part of 
our psychology. Our ability to work at our peak in teams depended on the way these 
emotional drivers and understanding the dynamics they promote.  
 
Today, the caveman has evolved and the awareness of our psychology has expanded.  
 
We now seek better ways to improve our selves 
and our performance, but our caveman nature 
sometimes gets in the way. While our modern 
brain is influenced by numerous factors of 
emotional drive, the three that came from our 
caveman days are still central to our performance 
in teams: 
 
The drive to belong 
The drive for security 
The drive to be significant 
 
As with our caveman ancestors, our fear of loss is more important that our potential for 
gain. Loosing (or the potential of loosing) our sense of belonging or our sense of security 
or significance are materialize in caveman like reactions. These reactions are sometimes 
subtle.  
 
Our caveman reaction for conformity is driven by our need belong and feel secure in the 
group, so we keep quiet and comply. And if we do challenge, we are probably depriving 
others of their significance or security, causing them to react to “protect” themselves. 
This can either escalate to greater conflict, or it may revert back to compliance and 
conformity to prevent conflict. Either way, these are still caveman reactions and are 
NOT useful to high performance teams.  
 
The greatest obstacle to high performance is the caveman’s reactions to loosing 
significance, in order for the caveman to be right, he must make someone else wrong, 
and that means, more caveman reactions from the other team members! And the worst 
part is that reality is not what matters, the caveman reacts on emotion without fact, and 
so “perception” influences reaction. When someone feels wrong, they feel less able; 
they may feel like they have less control and therefore are less secure, they react with 
aggression or submission out of dissatisfaction, and a lesser desire to cooperate affects 
their performance and the entire team. 
 

“The greatest obstacle to 
high performance is the 
caveman’s reactions to 
loosing significance…” 
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Stage 3: Keeping the caveman away from your team 
 
The caveman shows up when your modern (intelligent) brain shuts off. The more you 
can keep it on, the less time the caveman spends with your team. 
 
Remember, when the caveman shows up, he brings out the caveman in the rest of your 
team members. And before you know it, you’ve got a group of cavemen either beating 
each other or hiding in the background. So STOP IT! 
  
The key to using the Intelligent part of your brain, is to map the areas that might cause 
reaction and tagging them with a “caveman alarm”.  
 
Write a list of issues that make you frustrated, angry, 
submissive, fearful, etc. Put this list in a place where 
you will often see it. There is a part of your brain that 
retains this knowledge in your subconscious, so when 
one of these issue comes up and you begin to react 
(using the primitive part of your brain), you remember 
the list and you remember that you may be letting the 
caveman out. At this time the intelligent part of your 
brain kicks in and allows you to work through the issue 
in an evolved manner. 
 
Stage 4: Evolving into the awakened team member 
 
By this stage you can stop the caveman from coming out in you. You have gone beyond 
your primitive emotional reactions to “fear of not being accepted” and “fear of not 
being important”. You don’t always need to be right, and you don’t make others wrong. 
You don’t avoid conflict because you’re afraid others won’t like you or your need to 
belong.  
 
You have awaked to an evolved individual that can think and act without fear, an 
individual that gives value to the team instead exploiting them for your personal 
emotional gratification. You take action in place of reaction. You have cultivated the 
courage of an evolved individual. 
 
But many of your team members often still react. At this stage, you understand them 
more, so you don’t react to their reactions. You can use the intelligent part of your brain 
instead of the primitive reactive part. So how can you affect those around you that do 
react? 
 
Look at the way you express yourself. Knowing that that caveman can appear in others 
instantaneously, how would you communicate when others react, what would you do or 
say to make the caveman in these team members go away?  

“Knowing that that 
caveman can appear in 
others instantaneously, 

how would you 
communicate when 

others react…” 
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